ACTA n? 1/2019
CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

Aos onze dias do més de Marco de dois mil e dezanove, pelas quinze horas e quarenta e cinco
minutos, reuniu na Sala de Sessdes do Edificio dos Pagos do Concelho, o Conselho Coordenador
de Avaliagdio da Cdmara Municipal de Sines, estando presentes Nuno José Gongalves
Mascarenhas, Presidente da CMS e Presidente do CCA, os Vereadores Fernando Miguel Ramos,
José Manuel Arsénio, Filipa Torres Faria e Paula Plicido Ledo, Ricardo Ramos Barbosa, Chefe da
Divisdo de Administracdo e Finangas e responsavel pela area dos recursos humanos, Pedro
Rosado Martins, Chefe da Divisdo de Ordenamento e Gestdo Estratégica, Fatima Guiomar de
Matos, Chefe da Divisdo de ordenamento do Territdrio e Ana Filipa Zorrinho, Chefe da Divisdo
JUrIHiCa, FISCAZACAD 8 AMBIBNL. ...ttt eeesesesesteses s sreseessstas amsesseeseseresenereasesesses rersenns

Estiveram ausentes os Conselheiros Margarida Gil Mestre, Chefe da Divisdo de Desenvolvimento
Social e Miguel Falcdo, Chefe da Divisdo de Obras MUNICIPAIS......cco v eerer e ieees st ssssss s seaeve s sor

O Presidente deu inicio a reunido, realgando a importdncia da avaliagio e solicitando aos
avaliadores a sua colaboragdo no aceleramento do processo de avaliagdo do biénio 2017/2018.

O Vereador Fernando Ramos referiu que apés a reunido enviara um email aos avaliadores com
os prazos definidos na presente reunido e demais indicagbes do que ficar acordado.......................

Seguidamente leu o recente despacho relativo a composicdo do CCA e reforgou a importincia
da avaliacdo, uma vez que a mesma tem reflexos directos na carreira e na remuneragio dos
trabalhadores.........verce v

O Conselheiro Ricardo Barbosa referiu que estamos perante a gestdo das expectativas dos
trabalhadores, uma vez que temos um universo de cerca de 126 pessoas com 8 ou 9 pontos
acumulados, estando por isso a aguardar pela avaliagdo do biénio 2017/2018 para progredir na
carreira, motivo pelo qual a avaliagdo terd que ser concluida com a maior celeridade...................

Referiu ainda que os Dirigentes devem dar inicio ao processo de avaliagdo nos prazos definidos
por lei, independentemente das indica¢Ges do Executivo, uma vez que se trata de uma
COMPELENCIA PrOPria AAQUEIES........ce e et et iee et e s er e sessas s samsba et ets sessssta bt st aas s

Também os Vereadores José Arsénio e Filipa faria se pronunciaram, refor¢ando a necessidade
de acelerar o processo avaliativo, devido as expectativas dos trabalhadores...........o oo v,

O Vereador Fernando Ramos propds que este ano se trate da avaliaggdo numa primeira fase, e
so posteriormente se contratualizem os objectivos, devendo o processo ficar concluido até ao
fiNal dO MES 08 MRI0...... o rrecererrrsies et e s sen e ssssrsses s s ba s et sk bt sebsba e s b sasb s estatssbe s srmensenes

Chamou também a atengio para a necessidade de serem definidos objectivos para as Unidades
Organicas e a partir dai serem definidos os objectivos dos trabalhadores, em escada, e propds
reunido com o Dr. Ricardo Barbosa para analisar a questdo dos objectivos das Unidades
DT BANMICAS vt sereeetesrnereseaere s erssemereves seaereses s san s bossasababas Sababs sebsas sebess sesbenene sossenmeersererseneemtoentonerenessen et et s

O Conselheiro Ricardo Barbosa langou a possibilidade de os trabalhadores das carreiras de
assistente operacional e assistente técnico poderem ser avaliados apenas pelas competéncias e



langou também a hipdtese de a diferenciagdo de mérito poder ser feita no todo ou por Unidade
Organica, sendo que esta ultima hipdtese acarreta uma maior responsabilizacdo do avaliador.

O Vereador Fernando frisou a necessidade de cada avaliador saber antecipadamente quantos
trabalhadores da(s) sua{s) Unidade{s} Organica(s) poderdo ter avaliacdo de desempenho
relevante e o Presidente referiu que todos os Conselheiros devem analisar esta hipdtese para
que seja tomada uma decisdo em reUnido FULUFA......... i rcern e e neeseesre sonnssersssenesensosesnres

O Dr. Ricardo referiu que tem havido pouca harmonizagdo e que é complicado estar a comparar

os avaliados dos diferentes avaliadores; o Vereador Fernando referiu por seu lado que é
necessario que 0s avaliadores sejam MUILO CHIEMIDSOS.... ..o rermeire e cer e ene s e e e e

O Presidente propds nova reunido de CCA para dia 25 de Margo pelas 10h00, data em que deve
estar concluida a auto-avaliagdo e a avaliagdo do biénio 2017/2018..........cccvirverrveninenereensrennnnens

A Conselheira Fatima Matos referiu que considera urgente a contratualizagdo dos objectivos
para o presente biénio; o Vereador Fernando voltou a frisar a necessidade de definigdo de
objectivos para as Unidades Organicas e referiu que o Executivo vai passar os objectivos
ESLrat@GiCOS A0S DIMIZENTES.......i. it ree sttt esissr e s sersas e sessssresas sesssssar besess sessnssassenanssnsessrassen sesens

A Conselheira Ana Zorrinho questionou a existéncia de um regulamento do CCA e referiu que na
sua opinido deve ficar definido a priori como serdo feitas as distinges de mérito. Referiu ainda
a necessidade de os objectivos serem definidos de forma rigorosa e equitativa, com idéntico
grau de dificuldA0e @NTIE Sho..ici e s e e v st e s sas s ses reas et seaasabarssaaresrnssesrnanrasnans

Respondendo as preocupagdes da Dra Ana Zorrinho, o Presidente manifestou interesse em
aprovar o Regulamento do CCA, para uma proxima avaliagdo, e referiu que o Executivo tem total
confianga na forma como os Chefes de Divisdo t8m definido os objectivos. Embora entenda as
preocupacdes manifestadas, considera que a responsabilidade é de cada avaliador e acredita
que cada Chefe de Divisdo é responsavel e define correctamente os critérios de avaliagdo..........

O Vereador Fernando referiu que a avaliagdo feita apenas pelas competéncias encerra mais
subjectividade; por seu lado, a Conselheira Fatima Matos partilhou a dificuldade que tem em
monitorizar os objectivos e a necessidade de 05 harmonizar.........cv v e

O Presidente referiu que cada avaliador devera definir objectivos mensurdveis e faceis de
LT L O O RO

O Vereador Arsénio manifestou-se favoravelmente relativamente a hipétese de os assistentes
operacionais serem avaliados sé por competéncias, 0 que aliviaria muito todo o processo
BUFOCTATICO. .. ot e eeeceeteetes s em e s ses s ean em s sea e e sen s seanas £ et ars s Faetatea sresErer aes es b at 2o 2t sen ansebasntamsarsnsens

Ficou acordado que o Vereador Fernando e o Vereador Arsénio transmitirdo o teor da presente
reunido aos conselheiros Margarida Mestre e Miguel Falcdo, respectivamente...........coccccrveneee.

E nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada pelas dezassete horas e cinco minutos e
foi lavrada a presente acta que fica assinada por todos os membros do CCA presentes na
TEUNIEO 1 everu e sreessesasasaesisrsras st abssensrs et essssesassrests sasatssssses nterssesbas s srearsbesess resenerssessaserears ses pensstsensssanssararess
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